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Swiss IT Intelligence Communities

Wir lebenin einerimmer enger getaktete Arbeitswelt De Agendaenthéalt oft Editorial des
mehrere Meeting Termine gleichzeitig. Dagivatleben ist dicht an Dingen, Prasidenten
Anlassen und/erpflichtungen. Wir habekaummehrMul3e, um innezuhalten,

Vergan@nheit zu reflektieren Gegenwart zuhinterfragen und Zukunft zu

antizipieren.

Gestatten wir uns mit diesem Editorial 20 MinutéviRBiggang um ein _
exstentielles Thema aufzugreifen: Bild 1

MiRiggangh a &i X

In welche Zukunft entwickelt sich die Arbeit und damitser Berufsleben,
welche Kompetnzen sind erforderlich und welche personlicherhli@ss
folgerungen sind zu ziehen?

L oAn sich ist MiiRiggang durchaus nicht Wurzel allen Ubels, sondern ist, im Gegenteil, ein geradezu géttliches
Leben,solange man sich nicht langweiliSgren Kierkegaard (181B55) danischer Philosoph, Essayist,
Theologe und religiser Schriftsteller
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definierte im Januar 2018rei entscheidendd?arameter
0 Ausmass dertechnologischen Veranderungemund ihr Einfluss auf
Geschaftsmodelle
U Aneignung relevanter Kompetenzen uBdtwicklung des Lernverhaltens
bei dergegenwartigen und zukinftigeirwerbsbevolkerung
U Umfangderregionalen und tUberregionalevobilitat von Factkraften.

Mit je zwei entgegengesden Auspragungemlieser Parameter ergeben sich
achtpotentielle Szenarier{Bild2):

U SelbstandigkeitenWorkforce Autarkies

U Massenmobilitat (Mass Movement),

U Ersatz durch Roboter (Robot Replacement),

U Polarisierte Welt (Polarized World),

U Ausgepragtes Unternehmertum (EmpowedrEntrepreneurs), Bild 2

U Talentabfluss (Skilled Flows), Trend

U Produktive Ortsansassige (Productive Locals), Acht

U Agile Opportunisten (Agile Adapters). Zukunftsszenarien

fur die Arbeitswelt
WEF, Januar 2018

Trend «Eight Futures of Work»

POLARIZED
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2 www3.weforum.og/docs/WEF_FOW_Eight_Futures,ptifnuary 2018
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Aus siticPerspektive der letzten Jahraesseich dem{ T Sy IPdldidertea  Polarisiert sich die
Weltd S A y Bintrit@Wa&rsdeinlichkeitbei. Das bedeutekonkret, dass Welt?

U technologischer Wandel nichteichmassig verlaufesonden sich weiter
beschleunigen wird

U lokale Lernbereitschaft und Kompetenzerwerlsich zu langsam
entwickelnund mit den anderen beiden Parametern kaum Schritt halten
kdnnen

U die Anzahl global mobiler Fachkraftied Spezisten zunehmenwird.

Der zweite Punktlckt die Frageder Entwicklung der ddnpetenzenbei der Fakt
arbeitenden Bvoélkerungin den Mittelpunkt. Fehlende

In der Tat stellerETH Zirich und Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNWMitarbeiter-
nach eineBefragung vori183 Unternehmetim Februar 2018sY o X ¢ S NBndpftenzen
fehlendeberufliche Kompetenzen als das grosste Hindernis fur die Verbreitung
RSNJSAIAGHFE AaASNYzyd GSNREGEF YRSY da
2 SAGSNI KNfG RSNJ . SNAOKG FSadyY a5AS | YyISNYSKYSy ¢
welche Kompetenzen sie als besonders wichtig erachten. Fir eine grosse
Mehrheit der befragten Unternehmen siritanchenubergreifenognitive und
organisationale Fahigkeiten wie Prozé8swowhow (76%), Fahigkeit zur
Koordination von Arbeitsablaufen (71%) sowie Problemldsungad
Optimierungskompetenz (70%) sehr wichtige KompetanreBezug auf die  pgjig 3
DigitalisierungBild 3) _

Far die

Die Mehrheit der sitic Mitglieder istim Dienstleistismgktor tatig. Hier rangiert  pigjtalisierung
RAS Y2YLISGSY! alydsNRAvoh HebICHSONB A el Belifichd ¥ R S €
werten abweichend mit 70% auf Platz 2. Kompetenzen nach

Wirtschaftssektor

Prozess-Know-how 7% 84% 73% 70% 76% 7% 75% 76%
Koordination von 72% 4% 71% 68% 69% 67% 73% 1%
Arbeitsablaufen

Problemlésungs-/ 73% 4% 72% 64% 67% 68% 66% 70%
Optimierungskompetenz

Interaktion mit Technik 70% 74% 67% 66% 68% 68% 69% 69%
Interdisziplindres Denken/ 69% 2% 66% 64% 70% 69% 70% 69%
Handeln

Beherrschung komplexer 61% 67% 56% 52% 58% 59% 56% 59%
Arbeitsinhalte

Mitwirkung an 60% 60% 60% 51% 56% 57% 55% 57%
Innovationsprozessen

Dienstleistungsorientierung 60% 64% 58% 54% 54% 56% 51% 57%
Eigenverantwortliches 51% 55% 48% 44% 44% 44% 42% 48%
Entscheiden

Sozial-/ 47% 51% 44% 45% 45% 44% 48% 46%
Kommunikationskompetenz

Fuhrungskompetenz 28% 31% 26% 30% 28% 29% 25% 28%

8 www.kof.ethz.ch/newsund-veranstaltungen/news/kaebulletin/kof-bulletin/2018/02.html
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Interdisziplinares, vernetztes, holistisches Denken und Hangéhit dieser

signifikanen Nachfrage naclkognitiven Fahigkeitemdchte ichwieder einmal

RAS oaY23ayAiBHA@Sn EinEriudyJ8iten, midem mittlerweile

klassischen sitic AppelEs fuhrt keine Abklrzung daran vorbei, sich in seiner

Fachlichkeit mit Gewissenhaftigkeit und Ausdadendierte Kompetenen

anzueignerund so voreiner Treppenstufezur nachsthéhererzu gelangenOb

RASASNI ! dzZF NHzZF YAG 2F0G 3IST2NRSNISY oavdzhi O] 2Ayad
gestellt.

Die ersten paar Stufen kann manit Blichern Whitepapers YouTibe-Tutorials

und Blogs erklimmerDiese Bemuhungen resultieren, wie Gartner vor Jahren

beiRSNJ t 2a0dzf ASNHzy3 RSa YdzZf GA12YLISGSYGSy a+xSNAIFGA
{ 1 A Welckefiizeinfache Problemstellungeturchaus gentigen

CNNJ RFa ¢NIYaTFT2NNX¥ASNBY RSNIddheiHdistgrA a - GA2Yy &aAYR a5
ihres Fachs notwendib.

Meister(haft) wird manjedoch nur durch griindlicheAuseinandersetzungit
der Materie und einem regelmassig&ontroversvertraulichenAustauschmit
Peers innerhalb und ausserhaltder eigenen OrganisatioasLetzterebietet
sitic seit jeher. Bild4

Kognitive Treppe

Erkenntnistheorie «Kognitive Treppe»

~ Transformieren «Meister»

. 9 . mit
)‘ : eurteilen Durchblick,
; 2= Meta-

P Synthetisieren

Verstandnis

Analysieren

«Junior»
mit
Ahnung,
Grund-
Verstandnis

4 Ich war jahrelang mit Gideon Gartner befreundet, dem Grurdkar ehemaligenGartner Group, heute
Gartner Er startete sein Unternehmen mit Ausbildungsangeboten im @S Bereich und avancierte zur
Research Company aufgrund von ragen seiner Klientel, was fir Kompetenzen denn die Mitarbeitenden
zukiinftig bendtigenwirden Wir waren unsvor 15 Jahrereinig, dass Analyster\rtefakte die unteren

a 3 Sy S NIstwférkostssfen und sich die strategische und taktische Herausforderungender IT
unternehmensspezifiscauf den obererTreppensufen stellen.

Februar2018 4
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Vor diesem Hintergruntiisst sichmit Genugtuung fesstellen, dass sitic heute
vielleicht noch bedeutsamerals im Grindungsjahr 200¢ funf wichtige
Aufgaben erfllt:

U Sensibiliierung fur die Art und Stossrichtung der Veranderungen, welche
durch dieGlobalisierung eingeleitet wurden und durch die Digstatiing
akzentuiert werdep,

U Quervergleiche von Strategien, Architekturen, Methoden, Tools und
Realisierungen unter den Mitgliedern,

U Entdecken von "Capabilities" und Wettbewerbsvorteilen der anderen
Mitglieder,

U Identifikation von Kompetenzdefiziten in der eigenen Organisation und
Anregungen, wie andere damit umgehen,

U Personliche Standortbestimmung undeurteilung des eigenen
Kompetenzprofilsowiedessen Entwicklungspotential

Abschliessen mochte iahit einem von mehreren erfreulichen Erlebnissen im
vergangenen Vereinsjahr

Einlangjahrigessitic Mitgliedhatte zu Beginn seiner Mitgliedschaft den Wunsch
geaussert, dass mit ihm aus nachvollziehbarerin@en keine Werbung
gemacht werdersoll

Deshalb sehier der Kartengruss vom letzten Jahresende ohne Unterschrift

wiedergegeben (das sitic Team keulie Originalkartemit Absendey:

a[ ASOSNJ YdzNIi dzyR aAGAO ¢SIYX 'y RASASNI{GSttS @A
sehr interessanten sitiEvents im 2017lch hoffe natirlich, dass wir uns auch

AY YyNOK&aidSy W KNI g anSrided’NEzMgestellungdriufid 3 Sy o 6 NB
BfGoAO]fdzya3SYy | dzall dzZaOKSY G6SNRSY (| yySyda

Ohne Altruismus wirden die meisten Schweizer Vereine nicht existieren, sitic
ware vermutlich schon rh wenigen Jahren wieder verschwunden.

Solche Zeilendes Dankesind der Wertschatzung tragemesentlichdazu bei,
sich immer wiedegerneund noch mehrzu engagieren

Ich bin mir bewusst, dass sich unsere KutluNergleich mit anderen mitunter
eher schwe tut mit gegenseitigen KomplimenteKonditionierte Assoziationen
wie Anbiederung, Anmache oder Manipulationsversuch drangen sich leider
schnell mal auf.

Hand aufs Herzleder von uns ist fur ei@hrliches Komplimenempféanglichg

und dann auch geneigt,eber mal spontanzu loben. Tugenden wie

Komplimentieren, Dankbarkeit und Grosszugigkeit sprechen uns Menschen

ganzheitlich an. Sie schaffen Emotionen, 6ffnen Intellekt und Herz und fordern

den offenen Austausch, um so gemeinsam UberaliamentareKennen, Wissen

dzy R +SNRGSKSY KAYLlIdziA | dzF RA BenfidadrilS a ¢ NI yaATF2N)YASN
nur daliegt der Schlissel zur digitalen Zukugizur unternehmerischen und zur

eigenen.

5 Mitunter bekunden Mitglieder und Interessentenspontan dass allein schon die & dzo & @ FAGsi A St £ Sy
schreibungender TopicForenund Round Tables geschatzt werden

Februar2018 5
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HerzlichenDankim Namen des Teams und vor allem auch im Namen jedes
einzlnen Mitglieds ¢ denn ohne Sie mit Ihrenaktiven Teilnahme und
Gastgeberschaften gébe es uns sitic nicht.

Kurt Wehrli

Inhalt

[, VeranstaltUNgen...........oouiiiiiii e 7
[I.  Mitgliederbewegung............ooooiiiiiiiiii e 9
I, AUS deM VOISTANG. .....oeiiiiiiiiiiiiiiiee e 9
IV. Jahresrechnung und ReVigieheriCht..............ooovviiiiiiiiiiiimiiiiiiiiie 9
V. KOMMUNIKATION. ...t 12
VI. Néchste ordentliche Mitgliederversammlung.............cccccoeiiiiieennn. 12

Februar2018 6



sitic Jahresbericht 2017

I. Veranstaltungen

Im Jahr2017wurden siebenlopic Foremund Round Table®it durchschittlich
20 Teilnehmenden durchgefuhrt (Bild 5).

Zuséatzlich wurden erstmaligg SA 3 F yT G NIAISS MBS0 dzOKGS 2 2N) aKz2
of Enterprise Architectue R dzNJ K Bef Wnlfemdifiirgsaufwand war
betrachtlich, wurde jedoch durch eine hundertprozentige Teilnahdex

Angemeldetenund ein beeindruckendesEnggement der Teilnehmenden

belohnt. Bild 5
Events
Community Thema Gastgeberin Datum 2017
DL Game Ch?nge — Wie spielen Business und PWC 25, Jan.
Technologie zusammen?
DL Enterprise Architecture in Zeiten der Digitalisierung ZHAW Winterthur 29. Mai
DL Agile Transformation - Und die Mitarbeitenden? SBB 5. Sept.
DL Disruptive Geschaftsmodelle DXC.technology 9. Nov.
Qualitatsmanagement .
SEA in der Agilen Unternehmung Swisscard 13. Sept.
SEA Digitalisierung — Wie wird sie angepackt? Ziircher Kantonalbank 16. Nov.
SAl Cloud Computing Strategien — die Zukunft? Die Mobiliar 30. Mérz
1Tag 1. Making of Enterprise Architecture sitic 29. Mai
Workshop Enterprise Architecture in Zeiten der Digitalisierung ’
1Tag 2. Making of Enterprise Architecture sitic 26. Sept
Workshop Enterprise Architecture in Zeiten der Digitalisierung - Sept-

Die Feedbacksaus den beiden Workshopsprechen fir sich.
Nachfolgendnur ein paar Ausziige da fast alle Teilnehmenden
Stellung nahmenteilweise umfangreich

Gestern war meine erste Teilnahme an einem Workshop der siti
war fur mich eine wertvolle Veranstaltungdie Themen und v.a.
auchzu héren und zu verstehenvor welchen Herausfderungen
Berufskolleginnen unekollegen stehen und wie die EA positiami
ist in den Unternehmungen.

Herzlichen Dank fir die Informationen und fir den gestrigen Anl
Ich fand es sehr interessant und habe dskussionmit den
Teilnehmenden sehr geschatzt.

Februar2018 7
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Der freundliche und unkomplizierte Umgang untereinander. [
war meine erste Teilnahme an einer Veranstaltung der sitic und
habe dieStimmung als sehr motivierend erlebtch glaube es hilft,
dass sich die Leute immer wieder treffen und zu Fachthe
austauschen (Communigedanke).

Danke nochmals fir die gute @gsation und Moderation des},
2 2 NJ a K Diededibérdan Tellerrand hinausschaueagt zum
Denken arund davon kann die aktuelle Arbeit nur profitieren.

Prof. Dr. Anne Scherer

Mein Bild von EAM hat sich nicht geandert, hochsteastatigt, dass Universitat Zarich
wir alle an &hnlichen Baustellen «kampfen». \\

Es hat aus meiner Sicht deutlich aufgezeigt, dass EAM immer
wichtig ist und vor allem zwingend flir das Businesalignment
notwendig ist.

Vor allem der Vortrag tUber digtadteplanungund Zisammenhénge *5
bzw. Symbiose mit den Slums auf dieser Welt fand ich bel/
druckend und durchaus spannerdh sehe hier durchausnalogien
zur Businessund IT-Architektur im Sinne der Langfristorientierung
und Nachhaltigkeit von Losungen.

War insgesamt einpgnnender Tag.

Zuerst danke ich dir ganz herzlich fir die Organisation
spannenden WorkshopX dbie IT ist mit der Digitalisierung wieds
zu einem strategischen Wettbewerbsvorteil geworden, nachdem
in der jingeren Vergangenheit eher ein Kostetdakvar, den man
gunstig einkauft

for Machine Learning

on Enterprise Architecture
Her Digitalisierung

X fand ich die Themenauswahl und den Mix der Vortrage sehr
gelungen. DieReferenten waren ausgesprochene Experfemas
unserer Runde eberddO K | dzOK @A S f EinkzigeaPuiikt

Die Agenda war wohl wiedeuzoll. Prof. Dr. Andreas Krause
ETH Zirich

vorgetragen, bleibt ein hochinteressantes Tatigkeitsféldr Event
von sitic ermdglichte den offenen Austausch in einem feinen Krq
von hochkaratigen Teilnehmesn

Februar2018 8
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[I. Mitgliederbewegung
Im Berichtsjahist einEinzelmitgliecaugyetreten, namentlich
U Universitat ZuriclRene GrolimungdZentrum fir Zahnmedizin
Neueingetretenist
U Valiant Bank AG
Eire unentgeltlicheSchnuppermitgliedschaft beantragt hat
U Credit Suisséer Januar 2018)

I1l. Aus dem Vorstand

Berufliche Engagements habewlie Vorstandtatigkeiten auf die Standard
aufgaben beschrankbementsprechend fandur eineeinzigeVorstandssitzung
statt.

IV. Jahresrechnungind Revisionsbericht

Austritte

Eintritte

Schnuppermitglied

Bild 6
Bilanz
31.12.2017
IST IST IST
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVEN CHF CHF CHF
Flissige Mittel 15'518.90 6'751.06 1'590.24
Aktive Rechnungsabgrenzung 4'146.50 4'935.00 2'310.00
Umlaufsvermigen 19'665.40 11'686.06 3'900.24
Buromaschinen 0.00 285.00 570.00
Anlagevermdgen 0.00 285.00 570.00
Total Aktiven 19'665.40 11'971.06 4'470.24
PASSIVEN
Verbindlichk.geg. Sozialversicherungen 0.00 141.20 650.00
Moch nicht bezahlte Aufwandungen 8'668.50 0.00 2'400.00
Im Voraus erhaltene Ertrage 8'500.00 11'400.00 5'700.00
Ruckstellungen 0.00 0.00 0.00
Fremdkapital 17'168.50 11'541.20 8'790.00
Vereinsvermogen 01.01. 425.86 -4'319.76 1'617.34
Gewinn-/Verlustvortrag 0.00 0.00 0.00
lahresgewinn/-Verlust 2'067.04 4'749.62 -5'937.10
Total Vereinsvermigen 31.12. 2'496.90 429.86 -4'319.76
Total Passiven 19'665.40 11'971.06 4'470.24

Februar2018
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Bild 7
Erfolgsrechnung
2017

IST IST IST
31.12.2017 2016 2015
ERTRAG CHF CHF CHF
Mitglieder CxO (1500) 7'875.00 7'125.00 11'250.00
Mitglieder mit Gastgeberschaft (2200) 24°200.00 28'600.00 17'600.00
Mitglieder ohne Gastgeberschaft (3500) 21°'000.00 21'000.00 19'250.00
Mitglieder natirliche Personen (1200) 1'200.00 600.00 0.00
Einnahmen Sitic-Events 3'750.00 2'625.00 0.00
Total Betriebsertrag 58'025.00 59'950.00 184'350.00
AUFWAND
Aufwand Material u. externe Dienstleistungen 0.00 0.00 -14'528.50
Catering & Miete Lokalitaten -7'767.65 -2'157.10 -44'932.80
Total Material- und Dienstleistungsaufwand -7'767.65 -2'157.10 -78'061.30
Bruttogewinn 50'257.4 57'792.9 106'288.70
Lohne und Honorare -16'500.00 -20'200.00 -69'585.51
Sozialversicherungsbeitrage -2'199.50 -2'350.15 -2'068.25
Spesenentschadigung effektiv -5'896.05 -7'071.15 -6'586.35
Sitzung-/ Spesenpauschalen Vorstand -2'750.00 -5'000.00 -7'875.00
Sitzungs-f Spesenpauschalen Externe -6'956.01 -550.25 -1'250.00
Sonstiger Personalaufwand 0.00 -700.00 0.00
Total Personalaufwand -34'301.56 -35'871.55 -87'369.11
Buromaterial und Drucksachen -562.90 -400.00 -4'936.80
Telefon und Porti -720.00 -720.00 -1'763.50
Beitrage, Spenden, Prasente 0.00 -1'220.85 -344.05
Buchfithrung, Administration, Beratung -10'194.00 -11'719.60 -4'153.10
Informatikaufwand -1'437.60 -1'437.60 -461.80
Sonstiger Verw.-Aufwand, Versicherung -210.00 -210.00 0.00
Werbung -421.70 -1'124.48 -4'305.64
Abschreibungen -285.00 -285.00 0.00
Total Verwaltungsaufwand -13'831.20 -17'117.63 -15'964.89
Betriebsgewinn 2'124.59 4'803.72 2'954.70
Finanzerfolg -57.55 -54.10 -13.60
Ausserordentlicher Erfolg 0.00 0.00 0.00
Total Finanz-fAusserord. Erfolg -57.55 -54.10 -13.60
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 2'067.04 4'749.62 2'941.10

Februar2018
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Die Revision erfolgtam 22. Februar 201@urchden von der GV 2017 gewahlten  Revisiorsbericht
Revisor

U Dr.Andreas SpichigeBerner Fachhochschule.
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